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rotterdam ‘Als je in de Wester-
scheldetunneloverderijbaanslingert,
hoor jeeenstemoverdeautoradiodie
aanjevraagtof ermisschienietsmetje
aan de hand is. In de controlekamer
houden ze dag ennacht de veiligheid
inde gaten.Wij hebben voor die tech-
niekgezorgd;die ligtonderdetunnel,
kelders vol.’

Tugce Keloglu (29), informatie-ana-
list bij Croon Elektrotechniek, hoeft
niet lang na te denken als haar naar
voorbeelden vanhaarwerkwordt ge-
vraagd. ‘Vrienden en familie kijken er
nietmeervanop.Maarikhoornogwel
eens: Nooit gedacht dat techniek zo
leukkonzijn.’

CroonElektrotechniekwasgisteren
een van de winnaars van de Femme
Tech Bedrijven Award (zie inzet).Met
deprijsworden technische bedrijven
inhetzonnetjegezetdiesuccesvolzijn
in het aantrekken of behouden van
vrouwelijke werknemers. De Rotter-
damse firma is onderscheidenomdat
hetbedrijf ‘hetstrevennaarv/m-diver-
siteitheeftopgenomeninhetbedrijfs-
beleid’.Dejury,onderleidingvanIneke
DezentjéHamming,voorzittervanme-
taalwerkgeversorganisatieFME-CWM,
noemtdat ‘uitzonderlijk voor een ge-
specialiseerdelektrotechnischbedrijf’.

Kelogluiséénvande189vrouwenin
dienst vanCroon Elektrotechniek, op
een personeelsbestand van rond de
2.000.Hetmerendeelvandevrouwen
werkt in eenondersteunende functie,
55 ineen technischberoep.

Ook voor Keloglu, die als 8-jarige
vanuit Turkije naar Nederland ver-
huisde, lagdiekeuzenietvoordehand.
‘Metmijn hbobedrijfskundige infor-
maticasolliciteerdeikbijconsultancy-
bureaus.Nooitgedachtdatikmetmijn
opleidingindeelektrotechniekaande
slagzoukunnen.’Zeliepalstraineehet
hele bedrijf door. ‘Techniekontwikke-
ling, dat leekmewelwat. Ikmaakhet
mogelijkdatwijendebedrijvenwaar-
mee we in een project samenwerken
deklanteisengoedkunnenbeheren.’

Frank Schoof, directeur hrm van
Croon, blijft Rotterdamsnuchter on-
der de prijs. Schoof werd vorig jaar
doorTalentnaardeTopbenaderdmet
de vraag of hij wilde meedoen om
meervrouwenindetopvanhetbedrijf
tekrijgen. ‘Daarbenikdustegen. Ikwil
niet alleen vrouwen aande top, ikwil
ze overal in ons bedrijf: van vmbo- tot
TU-niveau.Hetaantalvrouwenbinnen
onsbedrijf lagtoenrondde6procent.
Wehebben afgesprokendatwe 1 tot 2
procent hoger zouden komen. Niet
doorvrouweneenvoorkeursbehande-
ling tegeven,maardoorgewoonhard
op zoek te gaan naar geschikte vrou-
wen.’

Dat isgelukt,wanthetaandeelvrou-
wen is gestegen tot 9 procent. Dat is
veel, afgezet tegen de hooguit 5 pro-
cent die normaal is in de technische
sector. Schoof: ‘Het is een kwestie van
goedzoeken.Rolmodellenlangsscho-
len sturen. Weet je wat ook werkt?
Vrouwenindienstnemen.Dietrekken
weervrouwenaan.’

De zoektocht naar vrouwelijk tech-
nisch talent begint al op de basis-
school. Opde jaarlijkseGirlsday knut-
seldenmeisjes vande basisschool vo-
rig jaar een ledlamp in elkaar, dit jaar
bouwden ze een auto op zonne-ener-
gie. ‘Gewoon, laten zien dat techniek
leuk is, ook voormeisjes.’ Het bedrijf

werktinmiddelssamenmettechnasia.
Over het belang van vrouwen in de

techniekwordtbijCroonniet langna-
gedacht. Keloglu: ‘Een vrouwelijke in-
valshoek geeft meerwaarde. En bij
onzeopdrachtgeverswerkenookvrou-
wen.’ Schoof: ‘Vrouwenmakenookge-
bruikvan techniek.’

De belangstelling voor een tech-
nisch beroep groeit ondanks over-
heidscampagnesmaar langzaam, ter-
wijl het maatschappelijk belang van
techniekverder toeneemt. ‘Inde jaren
zeventigkonjealsmeisjemeteeninge-
nieur thuiskomen. Nu staat de tech-
niek voor vies en slecht betaald. Dat is
een imagoprobleem,vindtSchoof. ‘Al-

les werkt altijd, we weten niet beter.
Maar hoe?We hebben geen idee.’ Hij
wijst naar zijn mobieltje. ‘We bellen
dankzijwifi.Ookdat is techniek.’

Terwijl mannelijke collega’s met
schone handende elektrische bedra-
ding aansluiten inkasten,werptKelo-
glueenblikopeenbouwtekening. ‘We
werken mee aan de nieuwbouw van
hetEuropeanPatentOffice inRijswijk.
Die opdracht hebbenweonlangs bin-
nengehaald.Debouwmoetnogbegin-
nen, in 2015. Maar ben je al op het
nieuwe Centraal Station van Rotter-
damgeweest?Aldielampen,maarook
hetscannenvanjeOV-chipkaart.Dank-
zij ons!’

CroonElektrotechniekspandezichmet succes invoormeervrouwen inhetbedrijf. Gisteren
kregenzeereenprijs voor. ‘Ikwilniet alleenvrouwenaande top, ikwil zeoveral inhetbedrijf.’

‘Vrouwentrekkenvrouwenaan’
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Frank Schoof (m) en Tugce Keloglu (r). Bij Croon is bijna een op de tien werknemers vrouw. Foto Arie Kievit

Reportage Vrouwen in technische bedrijven
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S
ocialemediazijnvoorveel
hoogopgeleideneenstruikel-
blok,merkte journalist en trai-
nerPetra terDoest (52). Voor

henschreef zePublicerenover jezelf.
Voorbestuurders, topambtenarenen
managers. FransTimmermansopFa-
cebook is eenmooivoorbeeld,maar
niet voor iedereen.

Een gids voor sociale media,
waarom gedrukt op papier?
‘Grappig isdat,hè.Er isookeen
e-book,maar lezerswillenhetboekje
toch lekkernaastdecomputer leggen.
Internet levertnogaltijdpapierop.’

U geeft al jaren trainingen aan
hoogopgeleide socialemediage-
bruikers. Waar gaan zij de mist in?
‘Veeldeelnemerszijnonline slecht
vindbaar. Zedurvennietsuit te slui-
tenennoemenzich lieverbestuurder
danbestuurder indezorg.Geef aan
wat jeonderscheidt, danben jebeter
tevinden.
‘Gebruikookniet te veel zachte

woordenalsgefocust, resultaatge-
richt enmensenmens.Bezoekers van
LinkedInzoekennietophet tref-
woord ‘betrokken’,maaropharde
termenals ‘Philips’, ‘WMO’en ‘open-
baarbestuur’.’

Sommige managers zijn op de on-

linenetwerken
afwezig. Kan
dat nog?
‘Als ik iemand
nietkanvinden,
denk ik:diezal
welniethele-
maalbijde tijd
zijn.Of zouhij
zichboven
LinkedInverhe-

venvoelen?Ookals jenietsdoet,
maak jeeenstatement.Haast ieder-
eenheeft socialemedianodig. Jekunt
er iedereenvinden,allesopzoekenen
ongelooflijkveelondernemen.’

U adviseert sociale netwerkers te
beginnen met het zakelijke
LinkedIn. Waarom?
‘OpLinkedIngaathetniet zo snelmis.
OpFacebookenTwitter lopenprivé
enzakelijkdoorelkaarendangaat
het vaker fout.Werknemerszeggen
eenvergaderingaf,maarzijnopFace-

book tezien tijdenseen familie-uitje.
LinkedIn isoverzichtelijk enhelpthet
professioneel tehouden.’

U bepleit zakelijke profielfoto’s en
een rechttoe-rechtaanstijl. Wordt
het niet heel saai allemaal?
‘Eenbeetjedegelijk envoorspelbaar is
geenprobleem. Jemagbestopvallen,
maardatmoeteen functiehebben. Er
zijnop internetgenoegplekkenom
creatief te zijn,maarLinkedInhoort
daarnietbij.’

Is er op Facebook wel ruimte om
uit de band te springen?
‘Jeblijft indepublieke ruimtebezig.
Eenbankdirecteurdieopeen fotoop
zijnhoofdwil staan, kanzijnprofiel
beterafsluitenvooronbekenden.
FransTimmermansmaakteengoede
mix.Hij geeftprofessionele informa-
tie,maarverteltookoverhethockey
vanzijndochtertje.Hijheeft erple-
zier inenhetgaathemgoedaf.Maar

jemoethetook leukvindenomerzo-
veel tijd in te steken, zijn stijlwerkt
niet voor iedereen.’

Op uw Facebookpagina staan fo-
to’s van uw zoon en uw jarige
moeder. Waar leg je de grens?
‘Ik zet eralleendingenopdieanderen
mogenzien,wantalleskanopstraat
komen. Toch ishet soms leukom
privédingenonline te zetten. Een la-
gereschoolvriendinvondhetmooi
omdie fotovanmijnmoeder te zien.
Ikbennietbekend.Als ikeenmeer
publieke functie zouhebben, zou ik
mijnpaginavergrendelen.’

LinkedIn Premium biedt voor ge-
bruikers meer netwerkmogelijk-
heden. Kopen?
‘Nee,beginmeteengratis account.
Metdebetaaldeversiekun jemeerbe-
richtensturenenmeer informatiebe-
kijken,maarvoordemeestegebrui-
kers isdatnietdemoeitewaard.’

‘BeginmetLinkedIn,datgaatnietzosnelmis’
Interview
Petra ter Doest

Hoogopgeleidengaannog
aleensdemist inopsociale
media, zegtPetra terDoest.
Daaromschreef zeeen
boekwaarinzeuitlegtwat
welenwatnietwerkt.

Petra ter Doest

Om het mannelijke imago van het
technisch bedrijfsleven van zich af
te schudden, worden sinds 2011 de
Femme Tech Bedrijven Awards uit-
gereikt. Per branche – installatie,
metaalbewerking, metalelektro en
procesindustrie – worden bedrij-
ven genomineerd die volgens de
vakjury een inspirerend voorbeeld
kunnen zijn om de diversiteit van
de branche te bevorderen.
Als vrouwen al in de techniek wer-
ken, hebben ze vaak een onder-
steunende of administratieve
baan. Slechts 2 tot 5 procent van
de vrouwen heeft een technische
functie. Het aantal meisjes dat
voor een technische opleiding
kiest, stijgt inmiddels, maar blijft
laag. Is het percentage vrouwelijke
studenten in bèta- en technische
opleidingen in Europa gemiddeld
37,6, Nederland staat met 19,9 op
de laatste plaats.
Dit jaar waren twaalf bedrijven ge-
nomineerd voor de Femme Tech
Awards. Behalve Croon Elektro-
techniek zijn de awards gewonnen
door Argowil uit Venray, Fokker
Landing Gear uit Helmond en DSM
Sittard.

Femme Tech Award


